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% 5 anni
dopo

Il prossimo dicembre si concludono |

4]
Ll

primi 5 anni di vita dell'ARIPS.Quan=
do i fondatori hanno dato vita all'as= %
associated
ni di tempo,per avviare |'impresa.Ora consultants
é tempo di verifiche. and trainers [———
INTERNATIONAL NETWORK

)
"

sociazione si erano dati propric 5 a

1l Consiglio Direttivo ora in carica ha
stabilito di effettuare una wverifica ec
una valutazione di ampio respiro,che

; v : : o e N.16/Sett.-Dic.1983
culminera in un incontro di due gior=

ni. All'incontro sono invitati non solo
gli operatori ed i soci dell'associazio=
ne,ma anche i fondatori,i simpatizzan=

at
ti,gli ex-soci persi per strada,gl
tenti, i clientl.

Tutti insomma coloro che hanno o han=
no avuto rapporti con |'ARIPS,e che
sono disponibili a dare un loro contri
buto alla riflessione.

| giorni 16 e 17 dicembre,ad orari con

SNOIZVIOOSSY

tinuati,si susseguiranno comunicazioni
discussioni,tavole rotonde e testimo=

1d

nianze,alle quali sara possibile parte

s ]
tecipare anche con una breve visita. E
L'iniziativa non vuole affatto essere CI’
celebrativa,ma si propone |'obiettivo -

del confronto,del test di realta e della
riprogettazione critica. .

Allo scopo di facilitare il dibattito si

é deciso di: -

a)effettuare una ricerca di opinioni su g
I'Arips{MV.Sardella,S.Valzania,A.Mat 2
tiotti) _ - 8

blinviare a tutti gli interessati un bi Z

lancio storico dei primi cingue anni
di vita(M.Sberna)
c)inviare una serie di proposte strate

wy) 0L/Al 46 - 8|msod ‘uoqqy ‘ZIpeds - IdWYLS

giche per i prossimi annil(G.Contessa)
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2
sa fa lVarips
Malgrado l'attenzione dell'ARIPS sia cen=
trata per i prossimi tre mesi,sulla orga=

nizzazione dell'incontro per il 5°complean
no(v.retro), non decresce 1'attivita della
cenno.

associazione,di cui diamo qualche

ATTIVITA' di FORMAZIONE
*%%E' giunto a circa meta strada il Corso
di Psicologia di Comunita,organizzato per
conto dell'Assessorato Sanita della Regio=
ne Liguria,che vede la partecipazione di
circa 25 operatori sociosanitari e volonta
ri,provenienti da diverse USL.
**%%Continua la collaborazione con la MAG e
il Centro Studi Autogestione di Verona:nei
prossimi mesi continuera il corso per for=
matori e si avvieranno il progetto per 1
consulenti di organizzazione,e quello pres
so la Nuova Saccardo di Schio
*¥%*Pa Ottobre a Dicembre saranno-realizza=
ti Jue corsi per 1'IRRSAE-Lombardia:uno ri
volto ai dirigenti,ed uno per aggiornatori.
#%%*Sono in trattativa due progetti di su=
pervisione:per i formatori dell'Istituto
Veneto del Lavoro(IVL) e per gli operatori
della comunita terapeutica''La Genovesa''di
Verona.
§8888Come si legge a fianco,vengono anche
quest'anno avviati i Corsi interni di for=
mazione professionale per conduttori di
gruppo e consulenti psicosociali,per psico
terapeuti di gruppo e per psicologi di co=
munita.
RRRRRSono in via di definizione i program=
mi di formazione per gli operatori ed i so
ci dell'ARIPS. Stiamo progettando tre ini=
ziative: due seminari di primo  approccio
alla"Pragmatica" ed alla "Socioanalisi'ed
un corso sull'uso del perscnal computer.At

tendiamo le reazioni degli interessati.

$ & &

3.

ATTIVITA' di RICERCA

“kdk s %E' in fase di decodifica la ricer=
ca autofinanziata sugli'Atteggiamenti de
della

rac=

gli insegnanti verso la Riforma

Scuola Media Superiore'.Sono stati
colti dati in scuole di Brescia,Genova e
Trieste.

§88E' stata finalmente approvata dall'lR
RSAE-Lombardia,la ricerca su""Il ruolo del
dirigente scolastico e i bisogni formati
vi'',che sara effettuata nei prossimi me=
si su tutto l'universo regionale(circa
2500 dirigenti).

BRRAB Sono allo stadio avanzato anche al=
tre 3 ricerche autofinanziate:

"Modelli organizzativi delle comunita te
rapeutiche'"//"La burn-out syndrome nelle
USL della provincia di Brescia'"//"La or=
ganizzazione degli Assessorati Sociali
nei piccoli centri della provincia di

Brescia''.

00 o0
% %
ATTIVITA' EDITORIALI

*%%E' in preparazione il terzo numeroc de
i SUPPLEMENTI del Notiziario ARIPS.Come
é noto i Supplementi si propongono di di
vilgare,fra i soci e i non soci,i'mate:
riali teorici e tecnici sviluppati nelle
esperienze concrete degli operatori del=
la associazione.l Supplementi sono 4:
MANAGEMENT SCOLASTICO
PSICOLOGIA DI COMUNITA'
1L FORMATORE
GIOCHI PSICOPEDAGOGICI
*%*E' in fase di preparazione una colla=
na di Psicosociologia,curata dall'Arips
ed edita dalla Clued di Milano. Sono pre
visti 2-3 volumi all'anno di circa cento

pagine e di costo contenuto.
AT TR e

Direttore Responsabile:Margherita Sberna.
Registrazione Trib.Brescia 11-12-79 n.18/79.
Stampa:Miolagrafiche di Fr.Miola-v.N.Battaglia,27-Mi
BEXIEXE v.1c Brescia,6-25080M0linetto di Mazzano-BS
Telefono: 030-2620589 oppure 030-2791407.



P ORMAZIONIE

Le attivita formalizzate in Scuole di Spe
cializzazione(triennali)sono riservate a
laureati o laureandi in Psicologia .Sono
ammesse anche altre lauree,purché i candi
dati comprovino di prestare la loro opera
presso servizi territoriali.Obiettivo del
le Scuole é una formazione professionale

comprendente anche un training personale.

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN
PSTCOLOGIA DI COMUNITA'

LA SCUOLA E TRIENNALE E SI PROPONE
DI FORNIRE UNA SPECIALIZZAZIONE TE
CNICO-PROFESSIONALE A QUANTI SVOL=
GONO O INTENDONO SVOLGERE UN LAVO=
RO DI COMUNITA NEI SERVIZI TERRITO
RIALI. L’APPROCCIO DELLA SCUOLA E'
CENTRATO SU INTERVENTI PREVENTIVI
p1U CHE TERAPEUTICI:COLLETTIVI PIU
CHE INDIVIDUALI:RIVOLTI AL BENESSE
RE PRIMA CHE AL DISAGIO.

SONO PREVISTE 4 SESSIONI OGNI ANNO
DI CIRCA UNA SETTIMANA CIASCUNA.

SCUOLA DI SPECIALIZZAZIONE IN
PSTCOTERAPTA DI GRUPPO

LA SCUOLA £ TRIENNALE E INTENDE OF
FRIRE A QUANTI GIA SVOLGONO UN RUQO
LO PSICOTERAPEUTICO NEI SERVIZI DI
TERRITORIO,UNA PROFESSIONALITA CO<
ME PSICOTERAPEUTI DI GRUPPO.

L’ {MPOSTAZIONE PREVEDE UNA FORMA=
71ONE CENTRATA SU TERAPIE VERBALI,
E CORPOREE:SU TERAPIE"DI"ED "IN”
GRUPPO,

CINQUE SESSIONI ANNUALI DI UNA SET
TIMANA CIASCUNA.

La partecipazione alle iniziative che se-
guono non é riservata a psicologi. Oltre
ai laureati in psicologia possono acceder
vi operatori sociali e sanitari,nonché do
centi e dirigenti scolastici,educatori e
formatori.

PROGRAMMI| di FORMAZIONE

PSICOSOCIALE(PFPS)

1 PFPS si propongono una formazione "al lavoro di

gruppo',nei suoi diversi aspetti:emotivi,teorici,te

cnici ed operativi. B
La Joro articolazione MODULARE consente sia la mas=

sima flessibilitd sia una individualizzazione del

curriculum. Ciascun modulo é progettato in nodo da

costituire un percorso compiute,utilizzabile come

sensibilizzazione,oppure come agglornamento o come

specializzazione.

Tuttavia,la frequenza a 5 moduli consecutivi consen

te una vera speclalizzazione come" formatori e cons:

lenti psicosociali'.

Ciascun modulo prevede momenti teorici,tecnici e di
sensibilizzazione. Ha una durata di circa un seme=
stre e prevede un impegno di un week-end ogni 3 set
timane circa. Almeno un seminario per modulo ha ca:

rattere strettamente residenziale.

19Modulo"Saper stare in gruppo"(12 gg.)

2%Modul 0o"Saper lavorare in gruppo"(12 gg.)
3%Modulo/A"Saper animare gruppi'(12 gg.)
39Modulo/B"Saper dirigere gruppi"(10 gg.)
4oModulo/A"Saper condurre gruppi di formazione"(15qy)
4OModulo/B"Saper gestire la formazione"(15 gg.)

50Modulo"I] consulente psicosociale"(15 gg.)

Possono considerare utile queto Programma,coloro cle
operano in équipes,coloro che hanno responsabilita
di gruppi di diversa natura,gli -operatori impegnati
a diverso titolo nella formazione,ed infine coloro

che intendono promuovere innovazienl organizzative.
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S| PREGA DI APPENDERE QUESTA GG
LOCANDINA IN LUOGHI PUBBLICL M




Di seguito presentiamo invece una |i=
sta di tesi e di problemi,che conside=
riamo basilari. Crediamo possano co=

stituire uno stimolo alla riflessione.A
coloro che pensano di non poter parte
cipare,nemmeno per qualche  ora,alle

due giornate di dicembre,chiediamo di
voler cooperare alla r‘ir:et"ca(_r'ispor'wden'=
do al questionario che sara inviato o
alla intervista che sara richiesta)e di
inviarci riflessioni,critiche,proposte me
diante lettera.

'3:%::‘:' IL SIGNIFICATO ED IL VALORE DELL'ARIPS
Dopo cinque anni di vita di un'associazione € legittimo interrogarsi sul suo
significato e valore. L'ARIPS é un'associazione senza scopi di lucro,privala,
priva di finanziamenti,finalizzata alla ricerca psicologica e sociale e orga=
nizzata secondo criteri largamente comunitari. Qual'é,se ne esiste uno,il sen=
so ed il valore di una simile realtd nella situazione italiana,negli anni '807
Si tratta di un'impresa folle,senza futurofuori dalla realta,priva di valore?

O piuttosto non é un sogno coraggioso,basato su bisogni reali ed isopprimibi

li,come |'autonomia,il bisogno di conoscere e di cambiare,l'ssplorazione e lo
scambio simbolico ? Tante volte ci siamo detti che c'é |'Universita,che ha il
ruclo di studiare le scienze sociali. E che i prodotti scientifici e culturali

sono sottoposti al mercato,come merci,ed alle sue regole economiche.E che la
specializzazione si accompaana alla professionalita,non al volontariate.E che

rasentava |'arroganza,voler operare senza agganci,senza padrini,senza lega=
mi con le realtd(partiti,sindacati,gruppi di pressione,poteri pubblici)jche fan
no la storia. Puntare sul merito e sull'efficacia,in un'epoca dominata dal va
lore dell'affiliazione e della sottomissione.E tante volte ci hanno detto che

professionalitd é d'élite;jche la scienza é di pochi: impossibile dunque tra=
sformarle in questioni di gruppo o comunitarie.
Ci siamo detli spesso queste cose,oppure ce le hanno dette o fatte capire,ma=

gari con qualche smorfia di disprezzo o d'ironia. Malgrado cid,abbiamo conti
nuato per 5 anni ad operare fuori mercato,autofinanziancoci,facendo ricerche
ed interventi "di gruppo",e ricercando di continuo una dimensione comunita=
ria. Abbiamo sbagliato ? Dobbiamo cambiare o continuare?

%%RIFON_DARE LE SCIENZE SOCIAL! MEDIANTE L'INTERDISCIPLINARITA"'
L'associazione & sorta anche sullla base di una riflessione epistemologica che
concerneva le scienze umane e sociali,in Italia. Ci sembrava e ci sembra che
il nostro Paese,mostra in questo campo ritardi anche maggiori che in altri.
Quasi tutta la psicologia e la sociclogia italiane si fondano su teorie e ricer
che effettuate in ‘altri Paesi,ed in tempi ormai abbastanza remoti.Su dieci i
bri di scienze umane,pubblicati da italiani,nove sono "sulla" psif:ologia,solg
uno é "di" psicologia. La fioritura di pubblicazioni,anchs estere,sulle scien=

ze umane presenia a centinaia nuovi "modelli",riformulazioni,diversi"modi di
dire',ma guante sono | veri vanzamenti teorici e tecnici ?Ci siamo dunque,
proposti di riprendere dall'inizio il filo della matassa;di rimettere ordine in

un mare aggrovigliato di teorie;di rimettere alla prova,oggi e in Italia,molte
idee che erano valide 50 anni fa negli Usa o a Londra. Abbiamo iniziato con
pazienza un lavoro storico e teorico,in dualche settore anche sperimentale.Un
lavore appena iniziato,ma che spesso ironicamente abbiamc definite di"mona=
chesimo laico" ldentificandoci con i monaci medievali che,per salvare la cul=
tura classica dalla barﬁarie,si sono messi prima a ricopiarla e poi e reinter
pretarla. Non si va molto avanti,in 5 anni,su questa strada.Ma qualche ide;
cominciamo ad averla,almeno sulla direzione da prendere,

Questa direzione é |'interdisciplinarita,sia in senso orizzontale(fra psicologia
sociologia,antropologia e i loro derivati),che in senso verticale(fra le scienze
umane e la filosofia da una parte,e le scienze fisiche dall'altral).



IL SENSO DI MORTE DELLE AGGREGAZIONI
Non é certo un caso,che nel pericdo degli"anni di piomba", | 'associazione sia
partita da riflessioni sulla entropia dei sistemi organizzati. Le aggregazioni
umane ci sembrancle ci apparivano tanto pil allora)come sistemi dissipativi,
dominati dall'entropia e dal senso di morte,che si esprimono o sotto forma di
disgregazione o sotto forma di repressione. Abbiamo dunque lavorato molte su
questi concetti,in teoria,con laboratori sperimentali,o nella pratica concrela
degli interventi organizzativi e sociali. Abbiamo studiato il ruclo dell'invi=
dia e delle differenze,in guesto processo dissipativo;ma abbiamoc anche cerca=
to metodi e tecniche operative per riconvertire,frenare »yOppure rendere consape
volele dungue contrattabile)questo destino distruttive.Le tecniche di creativi=
tae quelle di comunitad,che abbiamo messo a punto sono un primo passo.Molto
resta ancora da fare,ma prima dobbiamo domandarci se questa direzione di
ricerca ha ancora sensc e se non debba essere arricchita e pit  articolata.

ﬁ@"’ IL LAVORO D! COMUNITA' E LA PREVENZIONE

Siamo partiti dallo studio delle organizzazioni(scuola, impresa,ospedalel, poi ab
biamo allargato il concetto di aggregazione fino a comprendere quello della
comunita territoriale. Una realta magmatica, insieme rassicurante e minaccian=
te,poco comprensibile,vi ssuta come dovere e come desiderio; ma una realta al
la quale oggi wvengono assegati compiti |5t|tuz|onall{terapeutlcl,educatlw,cuh
turali). La comunitd territoriale é divenuta oggetto di studi teorici e di in=
terevnti concreti. Ben presto ci siamo resi conto che un intervento nella comu
nita territoriale,qualungue sia I'approccio,non pud non finalizzarsi al miglio
ramento della qualitd della convivenza.e quindi non pud che essere un |nler'
vento di prevenzione. Compr‘enmamc il rischio ideclegico,insito in termini co=
me "qualitd della convivenza'" e 'prevenzione primaria". Ma tale rischioc non
ci sembra giustificare la rinuncia a considerare |a comunitd territoriale come
uno spazio di studio e di intervento operative concreto. Fra |'altro,proprio
la sestanza unitaria del concetto, la sua natura di "gestalt",rende |la comuni=
ta un oggetto privilegiato per uno sforzo interdisciplinare., Tuttavia un ogget
to complesso richiede sistemi di studio e d'intervento complessi.Abbiamo le rij=
sorse necessarie?

| UNA COMUNITA' CHE STUDIA LA COMUNITA'
Abbiamo cercato di fare dell'Arips una comunita mediante diverse opzioni.La
zona residenziale,|'apertura a tirocimanti,|'invito a ‘"esterni'" a considerare
|'associazione come un crocevia,|'ammissione temporanea a "persone in crisi':
sone tanti tentativi di fare dell'Arips una comunita,con le stesse caratterlsu
che delia comuniti territoriale(magmatica, mutevole, confusa, turbinosa). Questa
scelta ci ha consentito di usare noi stessi come oggetto studiabile,significan=
te della comunitd territoriale. Tuttavia ¢i ha spesso condannate ad una con=
dizione poco organizzativa e poco efficiente. A molti amici che cercavano dal
I'Arips sicurezza e protezione, abbiamo invece offerto conflitti, insicurezza e o=
scuritd E' stato un errore 7 Dobbiamo considerare terminata la fase di stato
"nascente" ed istituzionalizzare |'associazione,oppure continuare a porci come
oggetto speculare del nostro oggetto centrale di ricerca? Oppure forse non ab
biamo saputo essere abbastanza comunita- movimento, rendendo  un  peso i pur
scarsi segni di organizzazione ?




UNA CULTURA DELL'EVALUATION

Una delle maggiori fragilita delle scienze umane,e piu ancora degli interven
ti sociali,riguarda la non~pred‘|tt1vité e dunque |'impossibilita ad effettuare
verifiche e valutazioni di efficacia ed efficienza. Poiché le scienze umane
non sono predittive,ali interventi educativi, terapeutici e sociali wvengono ef=
fettuati senza alcuno sforzo di verifica. Ne risulta che gli interventi socia=
li,privi di supporti giustificativi, vengono considerati "artistici" e restanoc in

balia degli umori e dei poteri del momenta.

A queslo stato di cose |'ARIPS ha cercato fin dall'inizio una cultura della
valutazione,non carto delle performance individuali,ma delle qualita e dei di
namismi degli aggregati umani.ll fatto che |'evaluation ‘'sia ancora approssi
mativa,non ci sembra sufficiente a diminuire | modesti tentativi messi in at=
to finora. Al contrario crediamo che una cultura della wvalutazione debba es=
sere sviluppata sui ruoli profr—:ssionaii,sulle organizzazioﬁi sociali e perfine
sul territorio.Gli strumenti e le esperienze messe a punto in 5 anni induco=
no a pensare che |'evaluation sia una delle chiavi di volta sia dello svilup
po comunitario,sia della rifondazione delle scienze e delle pratiche sociali.

UN VOLONTARIATO PER LA RICERCA
Negli ultimi anni il fenomeno del wvolontariato é andato sviluppandosi visibil
mente. Oltre alla crisi del Welfare State,tale sviluppo € stato incentivato da
un ritrowvato bisogno di solidarieta oltre che da un'esigenza di realizzazione

mediante servizi socialmente utili. Ma il volontariato,olire che una necessila
storica ed un imperative etico,si presenta anche come diritto dei semplici
cittadini,di essere protagonisti compartecipi nelle azioni sociali che pia di=
rettamente |i riguardano,come la terapia,I'asaistenza,I'educazione,Ia cultura,
L'Arips é un gruppo di ricercatori ed operatori volontari,che riafferma per
tutti il diritto allo studio, alla ricerca ed alla riflessione sui maggiori pro=
blemi individuali e sociali. A fianco delle centinaia di gruppi che si impe=

gnano volentariamente per'fare" qualcosa,l'AR1P5 vuole essere un gruppo che
si impegna volontariamente nello studio e nella ricerca E' possibile tutelare
ed allargare questo diritto,di fronte alle spinte generalizzate verso la dele=
ga alle istituzioni specializzate,ai chierici della scienza,ai professionisti del
la "merce" culturale 7

GUIDO CONTESSA

PER | SOCI

La quota di associazione all'ARIPS ¢ di li
re 20,000 per la durata di un anno.ll so=
cio ,oltre ad avere diritto di voto attivo
e passivo negli organi statutari,riceve il
NOTIZIARIO trimestrale,partecipa gratuita=
mente alle giornate di studio ,e u
sufruisce dello sconto del 20% nei semina=
ri. Inoltre i soci possono abbonarsi a cia
scun SUPPLEMENTO(3 numeri all'anno)per so=
le £.5.000.



